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ULUSLARARASI ISLETMECILIK

KURESELLESME, bilesenlerinin birbirleriyle daha fazla biitiinlestigi ve karsilikli bagimhliklarinin arttig bir
dinya ekonomisine dogru yénelimdir. Kiiresellesmenin iki alt boyutu pazarlarin ve lretimin kiresellesmesidir

URETIMIN KURESELLESMESI, liretim faktérlerinin (emek, enerii, toprak, sermaye vb.) maliyet ve kalitede
uilkeler arasi farkhiliklardan faydalanmak icin diinya capinda Uriin tedariki gerceklestirmek demektir.

ISLETME GEVRESI, isletmenin bir béliimiinii ya da biitiniini _etkileme potansiyeline sahip tiim faktérler
olarak tanimlanabilir.

Kiiresellesmenin kendisini her alanda hissettirmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ve ucuzlamasi
ile birlikte diinyanin bliyik bir pazaryerine dénlistiginii iddia etmektedir.

iC CEVRE UNSURLARI:

Liderlik ve yonetim,

Orgiit kiiltird,

insan kaynaklari,

Orgiit yapisi,

isletmenin varliklari,

Finansal Giig,

Operasyonel ve yonetsel siregler.

YABANCI PAZARA GiRiS KARARINI ETKILEYEN ETKENLER:
PROAKTIF ETKENLER

Kar avantaiji

Ozellikli Grin Gretimi
Teknolojik Gstlnluk
Olumlu bilgi asimetrisi
Vergi avantajlar
Olgek ekonomisi
REAKTIF ETKENLER

Yogun rekabet

Uretim fazlasi

Fazla/atil kapasite
Duragan/disen satis hacmi
Doymus i¢ Pazar

Hedef pazara/limanlara yakinlik

STRATEJIK ESNEKLIK, isletmenin bilgi ve becerilerini kullanarak érgiitsel amaclarini siirekli olarak opti-
mize etmek suretiyle cevresel belirsizliklerle basa cikabilme becerisini ifade eder.

Uluslararasi igletmelerin insan kaynagi saglamada doért farkh politika uyguladiklari goériilmektedir.
Bunlar:

1) Ana ulkeden gorevlendirme (etnosentrizm)
2) Ev sahibi ulkeden gorevlendirme (polisentrizm
3) Uclincu Ulkeden gérevilendirme (geosentrizm)
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4) Bolgesel gorevlendirme (regiosentrizm).

ULUSLARARASI iSLETMELERDE iNSAN KAYNAKLARI SURECI:

ise alma

Egitim ve geligtirme
Performans degerleme
Ucret yonetimi

isci ve igveren iligkileri

aRhoON=

DIGER BIR ULKEDE GOREV YAPAN YONETICILERIN BASARISIZLIK SEBEPLERI:

Kariyer engeli,

Kaltr catismasi,

Kulturler arasi egitim eksikligi,

Teknik konular Gizerine fazla yogunlagsmak,

Problem yaratan galisanlardan kurtulmak igin alinan uluslararasi gérevlerdir.

PAZARLAMA ARASTIRMASININ SORUMLULUK ALANLARI:

Pazar potansiyelinin tahmini

Pazar payi analizleri

Pazar niteliklerinin ve tutumlarinin belirlenmesi
Satis analizleri

Satis tahminleri

isletme ve Pazar trendleri

Yeni Uriin kabull ve potansiyeli

Rakip analizleri

Satis kotalarinin ve bdélgelerinin belirlenmesi

URUN KARMASI, belirli bir satici ya da Uretici isletme tarafindan satisa sunulan {iriin dizilerinden olusur.

URUN Dizisi: Uriin karmasini olusturan iiriin dizisi ise, Girlin karmasini olusturan ve islevleri ayni oldugun-
dan, ayni tiuketici ya da orgit grubuna ayni tir araci isletmelerden satildigindan ya da belirli bir fiyat 6lci-
stinde oldugundan birbiriyle yakin iliskisi olan bir grup trindir.

KALDIRAG, déviz piyasalarinda, kicuk tutarlarla buyik hacimli islemler yapilmasini sadlayan finansal ola-
naktir.
o Doviz kuru, bir birim Ulke parasinin diger bir tlke parasi cinsinden fiyatina, degerine denir.
e Capraz kur, iki yabanci para ve bu iki paranin her birinin bir Gglincti yabanci para (genellikle ABD
dolari) ile arasindaki parite olarak tanimlanan déviz degisim kurudur.

REEL OPSIYONLAR: Finansal opsiyonlarin, finansal olmayan gergek varliklar iizerindeki uygulamasidir.

SOSYAL GIiRiSiM FAALIYETLERI:

Sosyal amag tegvikleri

Sosyal amag baglantili pazarlama

Kurumsal sosyal pazarlama

Kurumsal génallilik

Toplum goénullilugi

Sosyal agidan sorumluluk tasiyan is uygulamalari
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